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Eulenhof Consulting — Beratungsspektrum

Eulenhof Strategie-Beratung

Was ist ,, Strategie“?

Wovon ist eine Strategie

abhéngig?

Erfolgsspirale oder Mi
folgsspirale?

Aufbau des Strategie-
prozesses

sser-

Eulenhof Consulting GmbH

Strategie ist die Art und Weise, wie und wo ein Unternehmen seine Krafte einsetzt.

Die Strategie ist einerseits von den Starken, Kraften... des Unternehmens abhangig
und andererseits vom Nutzen fir die Zielgruppe(n). Genialitdt und Innovation ohne
Nutzen fiir die Zielgruppe(n) flihren nicht zum Erfolg.

Es besteht ein direkter Zusammenhang zwischen dem Nutzen fiir die Zielgruppe(n)
und dauerhaftem unternehmerischen Erfolg.

Der Weg, den Nutzen fiir die Zielgruppe(n) zu erkennen ist die Strategie

Die richtige Strategie setzt eine P Konzentration der Kréfte
Erfolgsspirale in Gang: P steigende Effizienz
? steigende Dynamik

? steigende Umsatze
P steigende Gewinne

B Eulenhof Strategie-Beratung

Die falsche Strategie setzt eine i Verzettelung (Aktionismus)
Misserfolgsspirale in Gang: i€ abnehmende Effizienz

i abnehmende Dynamik

i sinkende Umsatze

i sinkende Gewinne

Wir entwickeln mit Ihnen fiir lhren Verlag die optimale — auf lhre Bediirfnisse bzw
Bediirfnisse Ihrer Zielgruppe zugeschnittene — Unternehmensstrategie und begleiten Si
Wunsch bei der Umsetzung.
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M Eulenhof M&A ; Kauf — Verkauf — Vermittlung

Das richtige Vorgehen

Mégliche Kaufer

Die Aufgabe des Mittlers

Vertraulichkeit

Wenn Sie beabsichtigen, einen Verlag, eine Beteiligung, ein Verlagsobjekt (z.B.
Zeitschrift, Buchprogramm) zu kaufen oder zu verkaufen, so steht Ihnen Eulenhof
Consulting als diskreter und erfahrener Berater und Vermittler zur Verfligung. Wir
stimmen das weitere Vorgehen mit Ihnen ab, das in der Regel darin besteht, eine
Bewertung nach objektiven Kriterien vorzunehmen, mdgliche Kaufer zunéchst mit
einer anonymen Beschreibung des Verkaufsgegenstandes anzusprechen und
echten Interessenten weitere Unterlagen zuganglich zu machen. Wir begleiten Sie
beratend bis zum Abschluss eines Verkaufsvertrages.

Eulenhof Consulting fiihrt eine Liste mdglicher Kaufer, gegliedert nach speziellen
Kaufinteressenten.

Durch die engen Beziehungen von Eulenhof Consulting zu den Chefetagen der
Verlagshauser und Buchhandlungen ist sicher gestellt, dass Angebote sofort auf
dem richtigen Schreibtisch landen und ernsthaft geprift werden, weil sie ganz ge-
zielt auf die speziellen Interessen der moglichen Kaufer ausgerichtet werden.

Eulenhof Consulting ist als Makler der Mittler zwischen dem Verkaufer und dem
Kaufer bzw. Interessenten und stellt die Verbindung zwischen den beiden Parteien
her.

Die Vertraulichkeit wird dadurch sichergestellt, dass zunéchst nur ein anonymes
Angebot versandt wird. Weitere Angaben erhalten interessierte Kaufer von Eulenhof
Consulting erst nach Abgabe der Vertraulichkeitserklarung/ Provisionsanerkenntnis.
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M Eulenhof — Unternehmens-Check - Verlags-/Objektbewertung

Ihr Arzt checkt Sie - und Sie wollten schon immer wissen, was |hr Verlag oder einzelne Objekte (z.B. Zeit-

wer checkt lhren Verlag? schriften) wert sind? Wir bewerten lhren Verlag oder lhre Zeitschriften nach aner-
kannten Verfahren. Zusammen mit unserer Markterfahrung aus einer Vielzahl von
Verkaufen erhalten Sie so einen realistischen Marktwert.

lhr Verlag stellt einen Wert dar, den Sie méglicherweise gar nicht kennen. Dieser
Wert sollte Ihnen aber bekannt sein, auch wenn Sie im Moment nicht an Verkauf
denken.

Bei vielen kleinen und mittleren Verlagen, die in den vergangenen Jahren verkauft
wurden, hatte sich ein hoherer Verkaufspreis erzielen lassen konnen, wenn der
Verlag zwei bis drei Jahre vorher professionell darauf vorbereitet worden wére.

Wir bewerten lhren Verlag, ermitteln nicht einen unrealistischen theoretischen Wert,
sondern den Marktwert aus heutiger Sicht.

Wir zeigen lhnen, wo die Schwéachen liegen und wie Sie den Wert Ihres Verlages
steigern kdnnen. Selbstverstandlich unterstitzen wir Sie mit Rat und Tat.

Unsere Bewertung basiert auf einem ganzheitlichen Konzept und arbeitet die
Zielgruppen-, Programm-, Kommunikations-, Vertriebs— und Mehrfachnutzenpolitik
heraus.

Der Unternehmens-Check als Starken — und Schwéchenanalyse wird anhand einer
Checkliste durchgefiihrt, die wir lhnen bei unserem Gesprach gerne erlautern. Die
Unternehmensbewertung erfolgt in der Regel nach dem sogenannten Er-
tragswertverfahren.

Diese allseits anerkannte Methode der Unternehmensbewertung betrachtet einen
Unternehmenskauf als Investition, fir die der Kaufer heute einen (abgezinsten) Be-
trag bezahlt und dafiir als ,Gegenleistung* die zukiinftigen Gewinne aus seiner
Investition erhalt.

Der Ertragswert ist der Barwert der Zukunftserfolge. Damit schliel3t sich der Kreis:
Je Dbesser Ihr Verlag heute arbeitet, desto hoher werden auch die zukunftigen
Gewinne ausfallen und damit auch der Marktwert Ihres Verlages.
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M Eulenhof Controlling-Service

Controlling als Steue-
rungsinstrument

Eulenhof Controlling-
Service

Eulenhof Consulting GmbH

ice |

Controlling ist ein wesentliches Steuerungsinstrument mit dem Sie die unterneh-
merischen Kernfragen beantworten kénnen:

m  Mit welchen Titeln bzw. Programmsegmenten verdient der Verlag Geld?
B Mit welchen Titeln verliert der Verlag mdglicherweise Geld?
B Wie zukunftsfahig ist das Produkt-Portfolio?

Voraussetzung ist der Aufbau eines auf die Bedurfnisse lhres Verlags zugeschnit-
tenen Systems nach dem Prinzip ,So viel wie nétig und so wenig wie méglich*.

Wir stehen Ihnen mit Rat und Tat bei der Einflihrung dieses wichtigen Steue-
rungsinstrumentes in lhrem Verlag zur Seite — und/oder fiihren fiir Sie als
Dienstleistung externes Controlling durch. Unser Angebot erstreckt sich vom
Controlling fir einzelne Titel, Programme, Zeitschriften bis zum Controlling fir das
gesamte Unternehmen.

B Eulenhof Controlling-Serv

Eulenhof Consulting GmbH
www.eulenhof-web.de

Biiro Siid:
Biiro Nord:

Nurnberger Str. 25 - D-86609 Donauwdrth Fon +49-(0)906-24 6117 @ ~ R
Appener Weg 3b - D-20251 Hamburg Fax +49-(0) 906 - 24 61 16 EULENHOF CONSULTING




Fehler! AutoText-Eintrag nicht definiert.

M Eulenhof Personalberatung und Personalentwicklung
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Ihr Personal - Ein Verlag wird nicht von Maschinen oder Computern beherrscht, sondern der Erfolg
Ihr Kapital Misserfolg hangt wesentlich von den Menschen ab, die fiir Sie arbeiten.

Es kommt also darauf an,

m die richtigen Mitarbeiter/innen zu gewinnen

B die richtigen Mitarbeiter/innen zu halten

m Mitarbeiter/innen richtig einzuschétzen und zu fordern

B Mitarbeiter/innen richtig (leistungs-gerecht) zu bezahlen

Wir beraten Sie in Personalangelegenheiten und bei der Personalentwicklung und s
Ihnen als kompetenter Partner zur Verfiigung.

B Eulenhof Personalberatung
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M Eulenhof Workshops und Seminare

Der Wissens-Vorsprung

Eulenhof Consulting GmbH

Das Problem vieler Workshops und Seminare ist, dass sie nicht den vielschichtigen
Vorstellungen und Anforderungen der Teilnehmer bzw. der hinter den Teilnehmern
stehenden Verlagen gerecht werden (kdnnen). Das liegt in der Natur der Dinge.

Wir entwickeln mit lhnen Workspops und Inhouse-Seminare, die speziell auf die
Bedurfnisse lhres Verlages zugeschnitten sind, weil die Inhalte von lhnen festgelegt
werden und die firmeninterne Umsetzung der Arbeitsergebnisse im Mittelpunkt
steht.

Hier einige Themen-Beispiele aus unserem breiten Spektrum

Unternehmensstrategie
Produkt-Management im Verlag
Zeitmanagement
Betriebswirtschaftliche Grundlagen
Controlling — Kalkulation im Verlag
Marketing im Verlag

Schulung von Autoren/Lektoren
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